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Введение

Программа развития МБОУ В(С)ОШ  является организационной основой ее деятельности и определяет стратегию и практику развития общеобразовательного учреждения. Программа опирается на положения Конвенции о правах ребенка, Конституции РФ, Закона «Об образовании в Российской Федерации», Концепции Федеральной целевой программы развития образования.

Основная цель Программы развития учитывает особенности социокультурной, демографической ситуации, контингента учащихся, уровень квалификации педагогического коллектива, материально-технической базы. 

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами ее выполнения. 

Школа является единственной в  МО Темрюкский  район общеобразовательной вечерней (сменной) школой, обеспечивающей гражданам возможность получения общего среднего (полного) образования в условиях вариативности видов, содержания и организации учебно-воспитательного процесса по  заочной форме получения образования. Реализация цели программы развития обеспечивается посредством текущего финансирования за счет бюджета и привлечение дополнительных средств.

Сроки реализации Программы развития – 2013-2018 годы.

Главная цель Программы развития – построение модели адаптивной школы для социальной реабилитации и адаптации подростков и молодежи средствами личностно-ориентированного образования и обучения, направленных на формирование конкурентоспособной и социально-ответственной личности.

Основные мероприятия (задания) Программы развития:

· обеспечение условий для реализации равных прав граждан на образование;

· создание нормативно-правовой базы в образовательном учреждении, обеспечивающей функционирование и развитие школы в интересах личности, общества и государства;

· реализация мер, обеспечивающих функционирование школьной системы образования в период формирования новых социально-экономических условий жизни общества;

· внедрение федеральных и региональных компонентов государственных образовательных стандартов;

· развитие системы повышения профессиональной компетенции педагогов;

· разработка комплекса мер по социальной поддержке обучающихся;

· формирование условий для создания адаптированных программ по предметам; 

· внедрение и реализация в школе личностно-ориентированных , информационно-коммуникационных, в том числе и дистанционных , образовательных технологий и методов обучения;

· развитие учебной, материально-технической базы школы.

Ожидаемыми результатами реализации Программы развития являются сохранение и развитие социально-педагогической системы как адаптивной школы, активно приспосабливающейся к условиям изменяющейся среды. Разрешение противоречий между необходимостью результативного развития школы и отсутствием проработанных путей этого развития; между постепенным накоплением проблем в системе образования вечерних школ и концентрацией внимания педагогической науки на модернизации образовательной системы, ориентированной на благополучные социальные группы.

                       Паспорт Программы развития.

	Наименование Программы
	Целевая комплексная программа развития муниципального общеобразовательного учреждения  вечерней (сменной) общеобразовательной школы  муниципального образования Темрюкский район

	Разработчики Программы
	Директор школы, заместитель директора по УВР, члены методического совета.

	Исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив школы, коллектив учащихся, родительская общественность

	Научно-методические основы разработки Программы
	Идея, положенная в основу концепции: выстраивание модели адаптивной школы через обучение и воспитание учащихся на основе личностно-ориентированного подхода. В качестве цели  школы следует определить такое создание образовательной среды, которая способствовала бы  согласованию самооценок и притязаний субъекта с его возможностями и с реальностью социальной среды. Важно, чтобы каждый учащийся мог реализовать себя как субъект собственной жизни, деятельности и общения.



	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	Педагогический совет школы  - август 2013 г.

Методический совет школы – май 2013 г.

Общее собрание трудового коллектива – август 2013 г.

	Кем принята Программа
	Общим собранием трудового коллектива школы 

	С кем согласована Программа
	 Управление образованием администрации МО ТР

	Цели и задачи Программы
	Цель: Создание единой адаптивной образовательной среды, обеспечивающей повышение качества обучения на основе внедрения в педагогический процесс современных личностно-ориентированных технологий обучения и ИКТ.

Задачи: 1.Создание содержательных, организационных и методических условий для реализации современных технологий обучения.

2.Обеспечение теоретической подготовки учителей по реализации ресурсного подхода в образовательном процессе школы.

3.Создание условий для включения в процесс подготовки и принятия стратегических управленческих  решений представителей  всех категорий участников образовательного процесса (ОП).

	Приоритетные направления Программы
	1.          Гуманизация. Данный принцип ориентирован на развитие личности ребёнка при создании комфортных условий для его адаптации в школе.

2          Природосообразность подразумевает, что всё развитие личности строится с учетом возрастных, половых, индивидуальных особенностей.

4.          Здоровьесбережение – образовательный процесс направлен на формирование установок здорового образа жизни и навыков выживания в экстремальных условиях.

5.          Управление по результатам позволяет своевременно реагировать на возникающие изменения. 

	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижений
	1.Удовлетворенность образовательным учреждением (в том числе качеством образования) родителей, учащихся, общественности.

2.Эмоциональный комфорт и психологическая защищенность всех участников образовательного процесса.

3.Сохранение психического и физического здоровья учащихся.

4.Социально-психологическая адаптация учащихся к условиям обучения.

5.Максимальная приближенность соответствия результатов образования к возможностям каждого ученика.

6. Возможность достижения учащимися самоутверждения в значимых для них сферах жизнедеятельности.

	Срок действия Программы
	2013 – 2018 г.г.

	Этапы реализации Программы
	I этап – 2013 / 2014  уч. г.

II этап – 2014 / 2015 уч. г.

III этап – 2015 / 2016  уч. г.

IV этап- 2016/2017 уч. г.

V этап – 2017/2018 уч. г.



	Структура Программы
	· Информационная справка. 

· Проблемно-ориентированный анализ работы школы. 

· Анализ качества преподавания.   

· Анализ условий образовательного процесса. 

· Характеристика учебного плана. 

· Концепция школы. 

· Приоритеты, цели и задачи. 

· Мероприятия по реализации программы.

·  Ожидаемые результаты реализации программы.

·  Контроль  за реализацией программы развития.

·  Общественно-значимый резонанс реализации программы развития ( ПР ).

	Объем и источники финансирования Программы
	Бюджетные средства по смете.

	Порядок управления реализацией Программы
	Контроль за реализацией программы возложен на администрацию, методический совет.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Администрация:

-   анализирует ход выполнения программы;

-   информирует ежегодно педагогический коллектив об эффективности реализации программы развития;

-  координирует взаимодействия всех внутренних критериев образования; 

-  осуществляет мониторинг внутренних критериев образования;

-   контролирует эффективность информационного и методического обеспечения;

-   контролирует наличие нормативно – правовой базы школы и ее соответствие существующему законодательству.

Методический совет контролирует и координирует:

-   деятельность педагогического коллектива по повышению профессионализма и информационной компетентности;

-   степень реализации предметных областей;

-   уровень формирования банка передового педагогического опыта.




                       Законодательная база для разработки Программы развития школы 

1. Федеральный закон РФ от 29.12.2012 г.  №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

2. Концепция национальной образовательной политики РФ (одобрено приказом Минобрнауки от 03.08.06 №201)

3. Распоряжение Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. № 163-р “О Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011 - 2015 годы” (утв. распоряжением Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. № 163-р)
4. Федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы(приложение к приказу Минобрнауки от 09.03.04 №1312)

5. Устав школы

6. . Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования».

1.2. ФОРМИРОВАНИЕ  КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.

 
Целью образования в школе является обеспечение возможности получения  основного общего и  среднего (полного) общего образования молодежи в условиях вариативности  организации учебно-воспитательного процесса  по  заочной форме обучения через стимулирование познавательных интересов, формирование опорных знаний и развитие навыков самостоятельной работы учащихся на основе данных  учебного мониторинга.  

      Осуществление системного подхода в процессе формирования у  учащихся  ценностных ориентаций, гражданской зрелости через приоритетные направления идейно-нравственного воспитания в вечерней школе.

Реализация этой цели возможна  через введение в учебно-воспитательный процесс современных методик обучения, воспитания и диагностики уровня усвоения знаний и навыков, перевода школы в режим развития.

Дифференцированный, личностно ориентированный  подход реализуется не только в  учебно-воспитательном процессе в целом, но и в создании для учащихся ситуации выбора направления в обучении.

Работа школы (по возможности) строится так, чтобы создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, ученика.

Исходя из вышеизложенной цели, формируются следующие задачи, связанные с дальнейшим развитием школы:

    1.Формирование физически и нравственно здоровой личности.

1.1. Становление гражданской зрелости учащихся.

1.2. Недопущение перегрузки учащихся в учебной ситуации.

1.3. Оптимальная организация учебного дня и недели с учетом          

       санитарно-гигиенических норм.

1.4. Формирование навыков здорового образа жизни.

                            2.Обеспечение общего среднего образования в условиях 

                                                        вариативности.

2.1.Стимулирование познавательных интересов.

2.2.Формирование опорных знаний, развитие умений и навыков 

самостоятельной учебной работы.

2.3.Формирование коммуникативных навыков.

                          3.Формирование творчески работающего коллектива учителей-                                            единомышленников.

3.1.Совершенствование системы комплектования школы педагогическими кадрами.

3.2.Обеспечение оптимальной нагрузки учителей.

3.3.Совершенствование работы научно-методического направления.

3.4. Внедрение современных технологий в образовательный процесс через непрерывное повышение профессионализма и информационной компетентности учителя.

3.5.Внедрение передового педагогического опыта в практику школы.

4.Оптимальная организация УВП.

4.1.Обеспечение оптимального сочетания базового  образования   и заочной формы обучения.

4.2.Совершенствование базового плана и учебных программ.

4.3.Развитие взаимодействия учебных программ.

4.4.Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

4.5.Информатизация учебно-воспитательного процесса.

4.7.Осуществление дифференцированного подхода к работе с учащимися.

5.Воспитательная работа

5.1.Создание системы воспитательной работы с целью формирования гражданственности и патриотизма.

5.2.Профилактика преступлений и правонарушений среди учащихся.

5.3.Совершенствование системы работы классных руководителей.

5.4.Формирование и закрепление традиций школы.

5.5.Формирование навыков здорового образа жизни.

5.6.Усиление воспитательного потенциала уроков.

5.7.Реабилитация и адаптация учащейся молодежи для полноценной жизни в обществе. 

                          6.Совершенствование системы управления школой.

6.1.Перевод школы в режим развития

6.2.Усиление горизонтальных и вертикальных связей  между всеми управляющими звеньями.

 6.4.Информатизация системы управления. Создание банка информации, на основании которого можно точно анализировать и корректировать образовательную ситуацию в школе, проводить мониторинговые исследования.

6.5.Оптимальное распределение функциональных обязанностей администрации.

Сроки реализации программы:  2013 - 2018 год.

Финансовое обеспечение программы

Выполнение Программы обеспечивается за счет местного бюджета.

Принципы реализации программы.

Реализация программы строится на следующих принципах:

— программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное вне​сение корректив в планы;

— информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в школе;

— вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

— включения в решение задач  Программы развития всех участников образовательного пространства ( учащиеся, учителя, родители).

  Контроль за реализацией  Программы развития осуществляется администрацией МБОУ вечерней (сменной) общеобразовательной школы муниципального образования Темрюкский район  в соответствии с законами Российской Федерации.
1.3. ИСТОРИЧЕСКАЯ СПРАВКА.

Муниципальное общеобразовательное учреждение вечерняя (сменная) общеобразовательная школа  муниципального образования Темрюкский район  образована в 1975 году и расположена по адресу: 353507, Краснодарский край, г. Темрюк, пл. Терлецкого, 2. 

 МБОУ В(С)ОШ     -   разновозрастная; основная форма обучения – ЗАОЧНАЯ, практикуется экстернат. 


    Формы организации учебного процесса:

· уроки (классно - урочная форма)

- консультации: групповые и индивидуальные

· лекции, практикумы

· конкурсы

· предметные недели

· внеклассная  работа

· открытые уроки, консультации, классные часы

Обучение осуществляется на 2-х ступенях: 

2-я ступень - основное общее образование  8  – 9 классы

3-я ступень- среднее (полное) общее образование 10 – 12 классы.

 Приток учащихся в школу  из других образовательных учреждений МО Темрюкский район обусловлен возможностью получения  основного общего и среднего (полного)  образования по заочной форме обучения, совмещая работу с учебой, обучением в других учреждениях профессионального образования.

Основным видом  деятельности школы является реализация образовательных программ основного общего и среднего (полного) образования.

         Деятельность направлена на:

-  формирование общей культуры обучающихся на основе усвоения образовательного минимума содержания общеобразовательных программ;

-    адаптацию обучающихся к жизни в обществе;

-   воспитание у обучающихся гражданственности, патриотизма, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье;

-   создание условий для осознанного выбора и последующего освоения образовательных программ учащимися школы;

2.  Анализ ситуации и концептуальные основания Программы развития.

2.1.Достижение современного качества образования 

Программы, реализуемые образовательным учреждением.

       МБОУ вечерняя (сменная) общеобразовательная школа  реализует образовательные программы второй и третьей  ступени образования.

     Образовательные программы основного общего и среднего (полного) общего образования базируются на образовательных программах дневных общеобразовательных школ.

 В связи с тем, что на заочное обучение отводится меньше часов на изучение предметов, чем в дневных школах, образовательные программы претерпевают некоторые изменения в уменьшении количества часов на изучение тем и разделов по всем предметам. 

     При заочной форме обучения предполагается увеличение доли самостоятельной работы учащихся в изучении учебного материала

Анализ работы школы.

I  ОБЩИЕ  СВЕДЕНИЯ.
1. Контингент обучающихся.

	   Годы
	                              Численность  на  конец  года

	
	Классов

комплектов
	                            учащихся

	
	
	  II ступень

  обучения
	 III  ступень

 обучения
	      всего

	2008 – 2009
	45
	12 чел
	606 чел
	618 чел

	2009 – 2010
	34
	4 чел
	448 чел
	452 чел

	2010 – 2011
	32
	7 чел
	456 чел
	463 чел

	2011 – 2012
	27
	7 чел
	306 чел
	313 чел

	2012 - 2013
	23
	8 чел
	225 чел
	233 чел


       Тенденция:  из  года  в  год общее количество обучающихся  в  МБОУ  В(С)ОШ    уменьшается, особенно количество учащихся второй ступени, в связи с изменением п.4 ст.19 Закона  РФ «Об образовании». 

          Администрация  школы  в  своей  деятельности  по  реализации  прав  граждан  на  получения  образования  руководствовалась  законодательством  РФ в  сфере  образования, нормативными  документами  и  осуществляла  постоянный  контроль  за  соблюдением  конституционных прав  граждан  на  образование.

           Постоянно контролировалась посещаемость   учебных  занятий,  выяснялись  причины  непосещаемости,  ряд  обучающихся  поставлен  на  внутришкольный  учет.   

2. Национальный  состав  учащихся.
	Класс
	Всего

 уч.

	
	
	  Русские
	Армяне
	Украинцы
	 Немцы                                       

	
	
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%
	К-во
	%

	9
	1
	1
	94,1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	10
	17
	16
	90,5
	1
	5,9
	-
	-
	-
	-

	11
	116
	105
	94
	9
	7, 76
	1
	0,87
	1
	0,87

	12
	101
	95
	85
	4
	4
	-
	-
	2
	2

	Итог
	235
	217
	92,33
	14
	5,96
	1
	0,43
	3
	1,28


3.Возрастной  состав  учащихся на начало года:
	  Год


	Всего 

обучающихся
	                         Из  них  в  возрасте

	
	
	15 лет  и 

моложе
	16-17 лет
	18-29 лет
	30 лет  и  старше

	2009-2010
	660
	3
	249
	368
	40

	2010-2011
	618
	4
	408
	190
	16

	2011-2012
	492
	1
	107
	368
	16

	2012-2013
	306
	0
	49
	238
	19

	2013-2014
	235
	0
	45
	148
	42


  4.  Анализ  выбытия  учащихся  в  течение  года.

	      Причина


	                       Количество  учащихся

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	     2011- 2012
	2012-2013

	Другие вечерние школы
	5
	0
	0
	1
	0

	ССУЗы  и  ПУ
	15
	4
	6
	2
	3

	Курсы  повышения квалиф.
	0
	0
	0
	0
	0

	Из-за систематических задержек на работе
	231
	188
	220
	200
	145

	Призыв  в  РА
	14
	24
	38
	51
	26

	Из-за  неуспеваемости
	0
	0
	0
	0
	0

	Другие причины

(переезд, сем.обстоятельства)
	118
	137
	22
	75
	74

	Итого:
	383
	353
	286
	329
	248


                 Количество учащихся, выбывающих из учебного заведения, из года в год уменьшалось, а вот за последние два учебных года резко увеличилось, что связано с проведением государственной (итоговой) аттестации в форме и по материалам ЕГЭ.        

               Основная причина выбытия учащихся из школы: отдаленность УКП от места жительства, трудоустройство  не по месту жительства, семейные обстоятельства, уход за ребенком и как следствие – отсутствие необходимого времени для  подготовки к ЕГЭ.

II. Характеристика педагогического  коллектива

Всего педагогов в школе – 25.
Учителей других ОУ, работающих по совместительству – 15
  а) по уровню образования:

	Категория специалистов
	Высшее педагогическое
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное

	Учителя II и III ступени обучения  
	25

	-
	-


б) по стажу работы:

	Менее 10 лет
	11-20 лет
	Более 20 лет

	2
	5 
	18


в) по квалификационным категориям:

	Работники с высшей категорией
	С I квалификационной категорией
	Со   II квалификационной . категорией

	6
	7
	1


           Из  анализа  полученных  данных  видно,  что  школа была обеспечена кадрами, отсутствовали вакансии, уже несколько лет не было качественного изменения состава педагогических кадров.  Коллектив работал над проблемой: «Качественное образование – путь к развитию Тамани».
Основными задачами 2012-2013 учебного года являлись:

1. Дифференцированный подход  в обучении и воспитании контингента учащихся.

2. Активизация педагогического процесса: социально-педагогическая работа с кризисным контингентом учащихся.

3. Личностно – ориентированный подход в организации учебной работы МБОУ В(С)ОШ.

4. Совершенствование организационных и методических форм обучения разновозрастного, разноуровневого по знаниям контингента школы.

5.  Социальная и психолого-педагогическая поддержка незащищенных детей и «трудных» подростков из неблагополучных семей.

6. Совершенствование воспитательной работы с трудным контингентом учащихся.

7. Активизация познавательной деятельности учащихся с целью повышения качества обученности и стремления обеспечить получение образования учащихся.

8. Повышение доступности получения качественного основного общего с  и среднего (полного) общего образования взрослых в соответствии с актуальными и перспективными потребностями личности, общества и государства.

В школе работает методический  совет и следующие методические объединения учителей-предметников: 

                         ― учителей русского языка и литературы

                         ― учителей математики

                         ― учителей истории и обществознания
                         -   учителей физики

                         -   учителей химии, биологии, географии
                         -  учителей немецкого языка

                         -  учителей английского языка 

      Учителя-предметники являлись членами районных методических объединений.  Основными  формами  работы  МО  являлись  заседания,  «круглые  столы»,  творческие  отчеты  учителей  по  самообразованию  и  по  обобщению  опытом,  предметные  недели.

             Совершенствовалось профессиональное мастерство педагогических кадров

ОРГАНИЗАЦИЯ  УЧЕБНОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ.

           Организация  учебного  процесса  регламентировалась  учебным  планом  и  расписанием  занятий,  где  нашли  отражения  двухсменность  занятий,  трехдневная  учебная  неделя  и  45 – минутная  продолжительность  урока. Содержание  плана  работы отражало  систему  работы  школы  по  проблеме: « Дифференцированный  подход  к  обучению  и  воспитанию  учащихся,  поиск  оптимальных  форм  и  методов  учебно-воспитательного  процесса».  

           В своей работе школа использовала государственные образовательные программы для общеобразовательных учреждений, рекомендованные МО РФ и   рабочие программы, составленные в соответствии с учебным планом вечерних (сменных) общеобразовательных школ: 

· все  учебные  программы  были  обеспечены  учебно-методическими  материалами;

· каждый  учитель  работал  в  соответствии  с  утвержденным  календарно-тематическим  планированием;

· программы  реализовывались в  полном  объеме.

              Формы  организации  учебного  процесса  в  прошедшем  учебном  году:

· лекции,  семинары,  практикум  ( лекционно-зачетная  форма )

· консультации

· индивидуальные  занятия по русскому языку и математике и предметов  по  выбору.

             В течение года выполнялись задачи по формированию положительного отношения к учёбе и труду, развивались познавательные интересы, создавались условия для активации потенциальных возможностей личности. Педагоги прививали учащимся основы эстетической культуры, культуры поведения и нравственных норм.

           Основной  задачей  управленческой  деятельности  являлся  контроль  со  стороны  администрации  за  исполнением  требований  государственных  образовательных  стандартов.  Внутришкольный  контроль  строился  в  соответствии  с  целями  и  задачами  школы.  Использовались  различные  формы  внутришкольного  контроля,  результаты  обсуждались  на  совещаниях  при  директоре,  педагогических  советах.  Анализ  имеющихся  материалов  позволяет  судить  об  учебных  возможностях  школьников,  целенаправленно  проводить  коррекционную  работу. Был усилен внутришкольный контроль  посещаемости занятий учащимися  и качеством проведения занятий во  всех учебно-консультационных пунктах.

Согласно утверждённому графику  администрация школы, специалист УО и специалист ИМЦ посещали УКП с целью контроля и оказания методической помощи учителям-предметникам. Выявлялись  профессиональные затруднения учителей с целью оказания дифференцированной помощи педагогам в работе со слабоуспевающими учащимися

Результаты учебной деятельности по годам 
	Учебный                         год   
	успеваемость

в %
	Качество знаний

	
	
	По школе 
	         По ступеням обучения

	
	
	       в %
	II  ступень

обучения %
	Ш ступень

обучения %

	2006-2007
	100
	2.2
	0
	4,47

	2007-2008
	100
	1
	0
	2,66

	2008-2009
	97,8
	0,65
	0
	0,92

	2009-2010
	99,5
	0,44
	0
	1,67

	2010-2011
	98,9
	0,22
	20
	0

	2011-2012
	95,8
	2,87
	14,29
	7,36

	2012-2013
	96,6
	2,58
	0
	11,12


                Крайне  важной  является  деятельность  школы  по  вооружению  учащихся  базовыми  знаниями,  по  предупреждению  неуспеваемости.  Хотя сделать вывод  о  положительной  динамике в  решении данного  вопроса ещё нельзя.

         Государственная  (итоговая)  аттестация  в  МБОУ  В(С)ОШ    проводилась  на  основании  Положения  «О  формах и порядке проведения  государственной  (итоговой)  аттестации  обучающихся , освоивших основные образовательные программы среднего (полного) общего образования».  На  заседании  педсоветов  проводился  анализ  результатов  проведения  государственной  и  промежуточной  аттестации.  Осуществлялось  отслеживание  итогов  года,  вырабатывались  конкретные  рекомендации  по  совершенствованию  работы  педагогов.

          Результаты  итоговой  аттестации  за  последние  годы  показывают,  что  качество  знаний  выпускников  и II, и III  ступени  обучения  остается  стабильно  низким.

                           Общие  результаты  итоговой  аттестации

	    Год
	Выпускники ОУ  прошедшие  обучение  по  программам
	Всего на 

конец учебного

года
	В том числе прошли

итоговую аттестацию и получили документ

об образовании госу-

дарственного  образца

	
	
	
	         Всего

	
	
	
	количество
	      %

	 2007-2008
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	39
264
	39
264
	100
100

	2008-2009
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	12
109
	12
79
	100
72,48

	2009-2010
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	4
62
	4
61
	100
98,39

	2010-2011
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	5
50
	5
45
	100
90

	2011-2012
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	5
50
	5
45
	100
90

	2012-2013
	1 Основного общего образования   

2.Среднего ( полного )образования  
	8
33
	8
15
	100
45,46


           Результаты  итоговой  аттестации  показывают,  что  не  все  учащиеся, допущенные к  экзаменам,  получают  документ  государственного  образца. 

Результат экзамена по математике в форме и по материалам ЕГЭ

 в МБОУ В(С)ОШ за  прошедший период
	ГОД
	средний тестовый балл по краю
	средний тестовый балл по району
	количество выпускников
	средний тестовый балл
	учащиеся, не подтвердившие освоение основных общеобразователь-

ных программ среднего (полного) общего образования
	учащиеся,  подтвердившие освоение основных общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования

	
	
	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	2011
	45,9
	
	49
	31,7
	5
	10,2
	44
	89,8

	  2012
	62,7
	
	67
	26.3
	3
	19,4
	54
	80,6

	2013
	58,1
	
	33
	21,5
	15
	45,46
	18
	54,54


              В течение всего 2012-2013 учебного года велась целенаправленная работа по подготовке учащихся к единому государственному экзамену.   В ходе проведения традиционных  контрольных работ и краевых тренировочно–диагностических работ ежемесячно выявлялось  состояние знаний и умений учащихся. На каждого ученика были заведены  диагностические карты усвоения знаний с наглядным отражением ошибок и проблем каждого учащегося. С первого полугодия был составлен график и организованы дополнительные занятия с выпускниками для подготовки к экзамену по  математике. Максимально загружали учащихся работой по выполнению тренировочных заданий, особенное внимание уделялось домашним заданиям. Подключали к контролю родителей несовершеннолетних учащихся. Была проведена большая работа по заполнению бланков ЕГЭ с целью формирования устойчивых навыков в записи  кратких ответов части В; Уделялось  внимание закреплению вычислительных навыков: сложению, вычитанию, умножению и делению многозначных чисел и десятичных дробей в столбик.  Все учителя и учащиеся пользовались  сформированным  банком  задач, размещенном  на сайте  mathege.ru., на этом же сайте учащиеся в режиме он-лайн могли проверить свои знания  и  прорешать  задания, аналогичные тем, которые  могли встретиться на реальном ЕГЭ в июне. На школьных и районных  методических объединениях учителей математики  проводились  семинары  по изучению и разработке методических приемов обучения учащихся по определенным темам: «Решение текстовых задач на движение, работу и проценты», «Решение задач практического содержания с помощью математических методов (моделей)», «Геометрические задачи на знание определений основных понятий и метрических формул». Два учителя прошли курсы повышения квалификации в ККИДППО. В апреле месяце муниципальный тьютор и специалист  ИМЦ провели для учителей вечерней школы мастер-класс по организации работы со слабоуспевающими учащимися. Для учащихся всего района, не прошедших порог успешности ЕГЭ по математике  в основные сроки, учителями математики были организованы дополнительные консультации в МБОУ СОШ № 1 с 01.07 по 09.07. 2013 года.
Проводились совещания при директоре по вопросу состояния знаний, умений и навыков слабоуспевающих учащихся. Заслушивались учителя-предметники и заведующие УКП по количеству слабоуспевающих учащихся и учёту их индивидуальных пробелов: формы и методы работы по предупреждению неуспеваемости. Были оформлены информационные стенды в коридоре и классных комнатах.   Учебные  кабинеты оснащались   необходимыми   КИМами, тестами, и другими учебно-обучающими  материалами. Была проведена консультация с заведующей кафедрой ККИДППО по вопросу подготовки выпускников к повторной государственной (итоговой) аттестации  по математике в форме ЕГЭ. Проводились родительские  собрания и индивидуальные беседы с родителями, посвященные особенностям государственной (итоговой) аттестации и  вопросу подготовки  учащихся к ЕГЭ. Систематически велась работа по ознакомлению родителей с результатами контрольно-диагностических работ, с нормативными документами.

Результат экзамена по русскому языку в форме и по материалам ЕГЭ 
в МБОУ В(С)ОШ  за прошедшие годы
	ГОД
	средний тестовый балл по краю
	средний тестовый балл по району
	количество выпускников
	средний тестовый балл
	учащиеся, не подтвердившие освоение основных общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования
	учащиеся,  подтвердившие освоение основных общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования

	
	
	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	2011
	68,8
	59,7
	49
	47,9
	2
	4, 1
	47
	95,9

	2012
	57,2
	54,1
	67
	48
	2
	3
	65
	97

	2013
	66,5
	53,5
	33
	51,48
	0
	0
	33
	100


         Сравнительный анализ за предыдущие годы показывает, что процент учащихся, подтвердивших освоение основных образовательных программ среднего (полного) общего  образования постепенно увеличивается, но удовлетворительным данный результат назвать нельзя. Большое количество учащихся ещё не могут преодолеть порог успешности и средний тестовый балл по школе намного ниже среднего тестового балла,  как по району, так и по краю. Хотя на протяжении всего  2012-2013 учебного  года велась  целенаправленная работа на преодоление неуспеваемости слабоуспевающих учащихся. В ходе проведения традиционных  контрольных работ, письменных опросов теоретических материалов  и краевых диагностических работ выявлялось  состояние знаний и умений учащихся

Был составлен график и организованы дополнительные занятия с выпускниками для подготовки к экзаменам по русскому языку Систематически проводился  анализ и  работа над ошибками после каждой письменной работы и повторный зачёт – после неудовлетворительной отметки. На каждого ученика были заведены  тетради учёта усвоения знаний с наглядным отражением ошибок и проблем каждого ученика. Выделялись типичные ошибки и основные затруднения учащихся, изучались причины их появления и пути их устранения. Работа со слабоуспевающими учащимися сосредотачивалась на выполнении заданий части  А, а также непременного выполнения части С в полном объёме (не менее 150 слов). С выпускниками изучались критерии, по которым оценивается сочинение. Указывалось на важность внимательного и неоднократного прочтения исходного текста на экзамене.

Постоянно проводились тренировочные занятия по работе с текстами небольших размеров, на которых учащиеся учились находить затронутые проблемы в тексте, уметь  не отходить от текста и не пересказывать его подробно.  Максимально загружали учащихся работой по выполнению тренировочных заданий, особенное внимание уделялось домашним заданиям. Подключали к контролю родителей несовершеннолетних учащихся. 

Каковы же причины низких результатов ЕГЭ?

   1. Низкая мотивация к учению, кратковременная память, дефицит внимания, педагогическая  запущенность, с массой пробелов в знаниях   учащихся, низкая грамотность учащихся, поступающих в вечернюю школу.
   2.Многие учащиеся, получившие неудовлетворительный результат на ЕГЭ, получают образование после большого перерыва в обучении (служба в РА, нахождении в декретном отпуске и т. д. ) испытывают большие затруднения в восстановлении ранее имеющихся знаний .

  3.Частые пропуски занятий  в связи с длительными командировками, уходом  за детьми.

  4.Недостаточное внимание уделено на самоподготовку к занятиям, выполнение домашних заданий.

  5.Семейные проблемы, низкий прожиточный уровень учащихся  способствует тому, что  первостепенное внимание уделяется  работе, учёбе в ПУ,  а не получению основного образования.

  6.Отсутствие контроля и абсолютное безразличие  со стороны родителей за обучением несовершеннолетних учащихся. 

  7.Отсутствие системы преодоления и профилактике неуспеваемости

  8.Отсутствие дифференциации в изучении  предмета, недостаточная практическая направленность, отсутствие индивидуального подхода к учащимся

     Объяснить низкую успеваемость учащихся можно, если внимательно   проанализировать социальный паспорт школы.

	Содержание
	Количество
	% от общей численности

	Полная семья

Неполная семья

Многодетная семья 

Малообеспеченная семья

Под опекой и сироты

Работают
	306

105

45

45

10

288
	74%

26%

11%

11%

2 %

55%


             Дети попадают к нам в школу в силу социальных причин (неполные семьи, алкоголизм родителей), часто они вынуждены работать из-за отсутствия прожиточного уровня в семье. Сказывается и  низкий образовательный уровень родителей.

Образовательный уровень родителей.
	Образование
	2012-2013 уч. год.

	                Высшее

                Среднее техническое

 Среднее специальное

                Среднее (полное) общее

                Основное общее
	3%

5%


10%

32%

50%


             Анализ итогов социальной диагностики  микросоциума школы показывает, что он характеризуется низкой образованностью, низким уровнем общей культуры и достаточно большим процентом семей безответственно относящихся к своим родительским обязанностям. Поэтому главная задача учителей – создание условий для успешной социальной адаптации учащихся. Школа,  обеспечивая  социальные  гарантии  учащихся,  проводила  работу  с  детьми,  оказавшимися  в  трудной  жизненной  ситуации.  Немаловажную  роль  играл  социальный  педагог,  работая  с  педагогически  запущенными  детьми,  детьми  с  девиантным  поведением.  Содействовал  созданию  обстановки  психологического  комфорта  и  безопасности  личности  обучающихся  в  школе,  в  семье,  в  обществе.  Низкое качество знаний отражается и на динамике поступления выпускников

Сведения о занятости выпускников.

	               9 класс                                                            12 класс

	
	2008
-2009
	2009
-2010
	2010
-2011
	2011-2012
	2012-2013
	2008
-2009
	2009
-2010
	2010
-2011
	2011-2012
	2012-2013

	всего выпускников

из них:

поступили в ВУЗы

поступили в ССУЗы

поступили в ПУ

учатся на курсах

работают

продолжили обучение в вечерней школе

призваны в РА

не заняты по болезни

не работают

выехали за границу

другое (декрет)
	12
-

-
-
-
4
8
-

-

-
-

-
	4
-

-

-
1
3
-

-

-
-

-
	5
-

-

-
-
1
4
-

-
-
-

-
	7
-

1

-

-

-
6
-

1

-

-

7
	8
-

-
-

-

3
4
-

-

-

-

1
	109

3
9
10

-

64
-

16
-
-
-
7
	62
5
13
-
-
31
-
-

7
-
-
-
6
	50
9
11
-
-
18
-
-

4
-
-
-
8
	68
7
12
-
3
29
-
-

5
-
-
-
12
	36
2
6
-
-
21
-
-

3
-
-
-

-
4


  Воспитательная  работа  в  школе  велась  по  направлениям:

· воспитание  гражданственности  и  патриотизма;

· организация  культурного  досуга,  ЗОЖ;

· профилактика  правонарушений;

· культура  общения  и  этикет.

          Вопросы воспитательного процесса рассматривались на педагогических советах, совещаниях при директоре. Проводился контроль над деятельностью классных руководителей. Методическая работа с классными руководителями осуществлялась на основе принципа индивидуального подхода к педагогам. Школа  стремится  выпускать  из  своих  стен  выпускников,  которые  соответствовали  бы  параметрам  модели  личности.  А  модель  личности  рассматривается  и  как  идеальная  цель,  и  как  содержание  воспитания.  

           Темы,  цели  и  задачи,  запланированные  на  прошедший  учебный  год, являются  актуальными  не  только  на  данный  момент,  но  и  на  ближайшее будущее,  что  будет  учтено  при  планировании  на  новый  учебный  год. Большое внимание уделялось занятости  обучающихся  во внеурочное время.     

        Школа сотрудничала с учреждениями дополнительного образования, библиотеками, с отделом молодёжи при администрации г. Темрюка, отделением милиции, военкоматом. Важной частью системы воспитания являлось формирование школьных традиций: день Знаний, день Здоровья, Последний звонок. 

           Но необходимо активизировать работу родительского комитета школы, Совета профилактики, Штаба воспитательной работы продолжить работу по пропаганде здорового образа жизни, по профилактике наркомании и алкоголизма. Работать над устойчивым снижением правонарушений среди учащихся,  помогать молодёжи овладевать основами конкретного ремесла, приобрести профессию и путём системы воспитательных мероприятий поднять духовно-нравственный потенциал обучающейся молодёжи.    

            Исходя,  из  проделанного  анализа  работы  школы  можно  сделать  вывод,  что  наряду  с  положительными  результатами  имеются  и  серьезные  недостатки,  на  которые  необходимо  обратить  внимание  в  новом  учебном  году.  Это:

1)  нет  четкости  построения  всей  работы  по принципу « диагностика – анализ»

2)  психологическая  перестройка  работников  школы  при  переходе  к  личностно-ориентированному  обучению  идет  медленно  (наблюдается  консерватизм)

3)  методические  объединения  мало  уделяют  внимания  изучению  новых  технологий

4)  недостаточно  налажена  связь  « учитель – ученик – родитель»

5) недостаточно  работает  зачетная  система  в  рамках  разноуровнего  обучения

Проблемы, требующие дальнейшего решения:

1.Углубление работы с детьми "группы риска";

2. Усиление работы по сохранению контингента учащихся;

3. Повышение эффективности воспитательной работы на уроках и внеурочное время;

4. Повышение у учащихся мотивации к обучению

5. Усиление индивидуальной работы с учётом их личностных  особенностей:

6. Повышение эффективности работы по развитию социальных навыков учащихся;

7. Использование более оптимальных форм и методов учебной деятельности для развития умений и навыков самостоятельной работы учащихся и привития интереса к знаниям;

8. Усиление пропаганды здорового образа жизни;

9. Повышение методического уровня в вопросах работы с родителями.

3. Основные направления (приоритеты) реализации программы.

3.1.    Приоритеты обновления содержания образования.

	Направленность управленческих действий
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	1. Создание механизмов контроля за исполнением законодательства РФ  в области общего среднего образования.



	Появление положительных тенденций в показателях охвата детей и подростков общим образованием.



	2013-2018 г.г.

	3. Создание системы обеспечения школы  цифровыми образовательными ресурсами, расширение информационного пространства



	Создание медиатеки. 

Использование ЭОР в учебной и воспитательной деятельности.

Организация дистанционного обучения.



	2013-2018г.г.


   3.2. Приоритеты в кадровом обеспечении и повышении профессиональной компетенции педагогов  

	№



	Направление управленческих действий
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	1
	Совершенствование системы методической работы в школе



	Повышение профессиональной компетентности педагогических работников



	2013 -

2018 г.г.



	2
	Совершенствование работы  классных руководителей
	Повышение профессиональной компетенции классных руководителей
	2013 – 2018г.г.



	3
	Организация работы методического совета школы
	Соверщенствование системы методической работы



	2013 –

2018 г.г.



	4.
	Разработка системы поощрений обеспечивающих стимулирование работы педагогов

	1. Активизация интереса к повышению профессиональной компетенции со стороны педагогов.

2. Повышение социально-профессионального статуса работников образования.

3. Активизация деятельности классных руководителей.
	2013- 2018 г.г.



	5
	Создание условий для повышения ИКТ компетенции педагогов

	Повышение ИКТ компетенции педагогических работников 



	2013-2018 г.г.




3.3. Приоритеты в развитии системы воспитания.

	Направление управленческой деятельности
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	.  Разработка модели воспитательной системы, описание ее в виде документа.



	Модель воспитательной системы школы



	2013/14 г.



	Внедрение в практику работы школы новейших программ и технологий.



	Повышение уровня воспитанности учащихся школы



	 2013\18


	Создание условий для научного сопровождения процесса воспитания



	Вооружение педагогов, родителей, самих учащихся знаниями по воспитанию детей.


	2013/18 г.



	Формирование эффективной системы социально-правовой профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, защиты их прав.


	Уменьшение роста детской и подростковой безнадзорности, преступности, наркотизации детей и подростков; повышение уровня физического и психического здоровья детей
	2013/18 г.




3.4.Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе.

           В последнее десятилетие новая образовательная парадигма провозгласила родителей субъектами образовательного процесса, а значит, возложила на них ответственность за качество образования своих детей. Часть родителей активно стремится  к педагогическому самообразованию, пытается разобраться в сущности современных образовательных процессов, в особенностях образовательной программы школы, учебных программах и учебниках, по которым работают педагоги. Возросший уровень педагогической компетентности части родителей позволяет говорить об успешности их психолого-педагогического просвещения. Широко используемый культивируемый вид сотрудничества — консультирование родителей педагогами  выходит сегодня в своем содержании на качественно новую ступень. На протяжении ряда лет в школе     сложилась система мероприятий, направленных на установление сотрудничества с родителями. Одновременно с традиционными родительскими лекториями организована работа социально-педагогической службы  с целью педагогического просвещения родителей. 

. Посещение учащихся, родителей учащихся на дому , приглашение родителей в школу, общение по телефону – норма работы классных  руководителей.

Анализ опыта работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы в ВСОШ пока малоэффективен. 

      В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно-ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы, в которой обозначено четыре основных параметра сотрудничества школы и семьи:

— изучение семей – (составление социального  паспорта)


— информирование родителей («телефон доверия»)

— просвещение родителей («родительский  лекторий»)

— консультирование родителей (индивидуальное  и на родительских собраниях);


Выявленные проблемы:

- плохо налаженная обратная связь с родителями;

- занятость родителей на производстве;

 .Приоритеты в развитии работы с родителями.

	Направления


	Ожидаемые результаты


	Сроки



	Изучение семьи


	1.Формирование  базы данных о семьях учащихся, отра​зив в ней информацию: 

— о социальном составе семьи;

—об  уровне образования родителей; 

— о социальном и экономическом статусе семьи

(социальный паспорт школы)
	2013 /2018 г.г.



	Информирование родителей


	Совершенствование информационного поля школы с ори​ентиром на родителей учащихся. Регулярное оформление

— информации о текущих достижениях школы и дости​жениях за учебный год;

- информации о работе КДН
	2013 /2018 г.г.

	Просвещение родителей


	. 

1. Разработка  качественно новой  программы родительских собраний для родителей учащихся 7-12-х классов с учетом возросшей педагогической компетент​ности родителей. 
	2014/15 год



	Обучение 

родите​лей


	1. Разработка  рекомендаций для родителей .


	2014-2016 учебный год




3.5. УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ ПРОЦЕССОМ

     Реализация программно-целевого принципа управления образовательным процессом в последние годы подтвердила правильность выбора его в качестве основания управленческой деятельности.

     Одна из главных особенностей программно-целевого управления состоит в том, что оно позволяет усилить роль целевой стадии управления, сориентировать его на достижение ожидаемых результатов.

     В основе управления образованием лежит цель, представляющая собой опосредованные и адаптированные цели общества и отдельных его членов (участников образования). Адаптация целей означает их систематизацию по основанию «глобальная цель». Глобальная цель управления может быть определена на основе цели образования. И, если под целью образования мы понимаем «развитие интеллектуальной, эмоционально-волевой и действенно-практической сфер личности», то можно определить глобальную цель школьного управления, - это обеспечение оптимальных нормативно-правовых, финансово-экономических, материально-технических, содержательных и организационно-управленческих условий учебы, досуга, труда, отдыха, быта обучающихся, воспитанников и работников образования.

 Устанавливается степень соответствия каждой цели глобальной, отличаются те из них, которые находятся в противоречии с ней; определяются способы увязывания совместных целей. В результате происходит корректировка   глобальной и частных целей. Управление состоит в разработке и реализации программ по достижению этих целей, и, следовательно, созданию условий для их практического осуществления.

     Программа есть последовательность полноценно-обеспеченных шагов по достижению целей. В общей технологической схеме программно-целевого управления различают три основных этапа:

1)     Формирование целевой программы.

2)     Планирование ее выполнения.

3)    Управление ее реализацией.

    Цели управления

     В современных условиях жизни нарастает сложность системы образования как объекта управления:

-         система приобретает ряд новых социально-образовательных функций (образовательно-культурная, образовательно-профессиональная, самореализация личности в условиях динамического рынка труда и т.п.)

-         возрастает необходимость, максимально учитывать образовательные запросы местного сообщества, ориентироваться на актуальные и перспективные потребности местного рынка труда, строить деятельность с учетом местных образовательных традиций, имеющихся во внешней социальной среде и внутри самой системы образования;

-         продолжаются инновационные процессы в содержании и технологиях образования;

-         появляются новые функции в связи с введением федеральных и региональных стандартов (аттестация, аккредитация).

     Данные изменения, направленные на переход системы образования от старого качественного состояния к новому  (более сложному), свидетельствует о ее развитии, и дают право говорить об управлении  этим развитием.     

Структура управления школой


Структура управления школой традиционна. Административное управление осуществляет директор и заместитель директора по учебно- воспитательной работе, которые реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно-результативную функции. 

 Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через педагогический совет и  методический совет.

В школе работает методический совет и методическое объединение учителей-предметников и  классных руководителей 

Выявленные проблемы

     Современное содержание управления образованием ставит перед школой новые задачи. Особой проблемой при этом является отсутствие надежных методов оценки качества образования в школе; эффективности педагогической деятельности коллектива школы; уровня организации образовательного процесса; уровня воспитанности школьников, которые позволили бы реально оценить качество и уровень развития системы образования в школе. 

     Современное управление школой не может считаться достаточным без организации общественного управления. Наряду с педагогическим и родительским самоуправлением должное внимание необходимо уделять ученическому самоуправлению в школе.

     Таким образом, проводя анализ структуры управления школой, можно сделать вывод

-         для создания эффективной системы мониторинга образовательной системы школы необходимо оснащать социально-педагогические службы сопровождения соответствующим инструментарием.

Приоритеты в управлении образовательным процессом.

	Направление управленческих действий
	Ожидаемые результаты


	Сроки реализации

	1. Создание и развертывание служб сопровождения управления образованием



	Совершенствование 

-      социально-  педагогической службы;

-         методической службы.
	2013-2018


	2.. Создание эффективной системы мониторинга в образовательном учреждении 



	Оснащение образовательной системы и служб сопровождения инструментарием образовательного мониторинга.

	2013-2018


3.6.  Укрепление материально-технической базы школы


Учебный процесс осуществляется в   здании, построенном  в 1973 году .



В школе подключен Интернет, есть  электронная почта. 

Школа имеет свой сайт.

Имеется компьютерная и копировальная техника, факс, мультимедийная техника.
Частично обновлена школьная мебель.

Выявленные проблемы            

- сложности в реализации внедрения инновационных технологий при отсутствии современных специально оборудованных кабинетов.
Приоритеты развития  материально- технической  базы школы:

	Направление управленческой деятельности
	Ожидаемые результаты



	Сроки реализации



	1.Обновление материально-технического обеспечения предметных кабинетов.


	Повышение эффективности образовательного процесса
	2013-18 

	2.Проведение капитального ремонта в здании школы
	Создание комфортных условий для повышения эффективности  образовательного процесса
	2014-2018 г.


3.7  В рамках построения модели адаптированной школы выбраны следующие приоритетные направления развития школы на 2013-2018 гг.

1. Обновление содержания образовательных программ, освоение и внедрение инновационных образовательных технологий. (Личностно – ориентированное обучение, модульное обучение, разноуровневое обучение)

2. Обеспечение здоровьесберегающего характера учебно-воспитательного процесса. 

3. Развитие воспитательной системы школы, обеспечивающей психологически комфортную, развивающую, воспитывающую среду. 

4. Повышение профессионального уровня педагогов школы. 

5. Создание информационного пространства  ( целевая программа

 « Информатизация»)

6. Сохранение и расширение заочной  и индивидуальной форм обучения, экстерната.
7. Сохранение единого образовательного пространства, обеспеченного временным государственным стандартом.

8. Предоставление реальной возможности обучаться разнородному по возрасту, уровню подготовленности, мотивации к обучению контингенту учащихся, как работающему, так и не работающему в удобной форме и в удобное время.

9. Создание условий для развития самореализации учащихся, с учетом базового компонента образования, единого для всех школ.              







